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�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĂůĞŶĚĂƌ ......................... Ϯ 

�ƵĞ�ƚŽ��Ks/� .............................. ϭ 

�ůŬƐ��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ��ƐƐĂǇ��ŽŶƚĞƐƚ . ϰ 

dƌŝ-�ĂŵƉŽƌĞĞ�tĞĞŬĞŶĚ.............. ϯ 

 

ϭ 

���������ʹͲʹͲ 

Sorry but… 
 
�ƵĞ�ƚŽ��Ks/��͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�<ůŽŶĚŝŬĞ�
�ĞƌďǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝŶŶĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘  



ϳ Ϯ 

�������� 
������ 	������� 

ϭƐƚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ǀŝĂ�
�ŽŽŵͿ 

ϴƚŚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�;ǀŝĂ�
�ŽŽŵͿ 

ϭϬƚŚ�-�^ĐŽƵƟŶŐ��ŽŶƟŶƵĞƐ͊�
'ŽŽĚ�^ĐŽƵƚ�ϮϬϮϬ�;ǀŝƌƚƵĂů�
ĞǀĞŶƚ�-�ŝŶĨŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐƚǇĂŶŬĞĞ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐͬ
ŐŽŽĚ-ƐĐŽƵƚ-ϮϬϮϬͬͿ 

ϭϭƚŚ-ϭϮƚŚ�-�WŽƉĐŽƌŶ�dĂŬĞ�
KƌĚĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

ϭϱƚŚ�-��ŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ��ůŬƐ�
�ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ��ƐƐĂǇ��ŽŶƚĞƐƚ�
ĚƵĞ 

ϭϴƚŚ�-�WŽƉĐŽƌŶ��ůů�WĂǇŵĞŶƚƐ�
�ƵĞ 

ϯϭƐƚ�-�WŽƉĐŽƌŶ�KŶůŝŶĞ�^ĂůĞƐ�
�ŶĚ 

ϱƚŚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ǀŝĂ�
�ŽŽŵͿ 

ϴƚŚ-ϭϬƚŚ�-�Ez>d�dƌĂŝŶŝŶŐ�
tĞĞŬĞŶĚ�ϭ 

ϭϮƚŚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�;ǀŝĂ�
�ŽŽŵͿ 

ϭϱƚŚ-ϭϳƚŚ�-�Ez>d�dƌĂŝŶŝŶŐ�
tĞĞŬĞŶĚ�Ϯ 

ϯϬƚŚ�-�DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ�WĂƌƚ�
ϭ�ŽĨ�ϰ 

ϮŶĚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ǀŝĂ�
�ŽŽŵͿ 

ϲƚŚ�-�DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ�
WĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ�ϰ 

ϵƚŚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�;ǀŝĂ�
�ŽŽŵͿ 

ϮϬƚŚ�-�DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ�
WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ϰ 

ϮϳƚŚ�-�DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ�
WĂƌƚ�ϰ�ŽĨ�ϰ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĂůĞŶĚĂƌ 



ϳ ϯ 

&RQQHFWLFXW�<DQNHH�&RXQFLO��3UHVHQWV� 

7UL-&DPSRUHH�:HHNHQG 
 

0D\���-���������

dŚƌĞĞ��ĂŵƉ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ� 
�ĂŵƉ�^ĞƋƵĂƐƐĞŶ�—�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�WŽŵƉĞƌĂƵŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 

�ĞĞƌ�>ĂŬĞ�^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�—�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�YƵŝŶŶŝƉŝĂĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 
,ŽǇƚ�^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�—�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�WŽǁĂŚĂǇͬ^ĐĂƚĂĐŽŽŬ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ� 

� 
�ŽŶŶ:Ăŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϭϯ-ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϭϰ-ϭϲ͕�ϮϬϮϭ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĂĨĞƌ�ǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚƌŝ-ĐĂŵƉŽƌĞĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘� 
� « 7URRSV�&UHZV�FDQ�VHOHFW�DQ\�FDPSRUHH�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĸůŝĂƟŽŶ͘� 

« &RPPRQ�SURJUDP�WKHPH�DQG�SDWFK�GHVLJQ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵƉ͘� 
« 9LUWXDO�LQWHUDFWLRQV�DQG�FRPSHWLWLRQV�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂŵƉƐ͘� 
« &DPSLQJ�ZLWK�ORWV�RI�IXQ�DQG�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�DŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊�^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊� 

� 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ƵŶŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ďĞŐŝŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��dŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗� 

� 
« 3RPSHUDXJ�'LVWULFW��-&�&LQHOOL�DW�ũĐŝŶĞůůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

« 4XLQQLSLDF�'LVWULFW��0LNH�0LJOLRUH�DW�ŵŵŝŐůŝŽƌĞǆĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�������������� 
���������������������������������������'RQQD�:HVOORZVNL�DW�ĚŽŶŶĂǁĞƐŽΛŽƉƚŽŶůŝŶĞ͘ŶĞƚ� 

« 3RZDKD\�'LVWULFW��-RKQ�+DQNV�-RHO�'H*UD\�DW�ŝŶĨŽΛƉŽǁĂŚĂǇ͘ĐŽŵ� 
« 6FDWDFRRN�'LVWULFW��-RKQ�4XHHQDQ�DW�ũƋƵĞĞŶĂŶΛǁƉƐŝƌ͘ĐŽŵ� 

� 
�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ��Ks/�-ϭϵ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘� 


