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1RZ�WKDW�ZH�KDYH�RXU�\HDU-HQG�UHVXOWV��ZH�DUH�SURXG�WR�VD\�WKDW�WKH�
3RPSHUDXJ�'LVWULFW�GLG�VXSHUEO\�LQ�������$SSUR[LPDWHO\�WKUHH�TXDUWHUV�RI�
DOO�XQLWV�TXDOLILHG�IRU�VRPH�OHYHO�RQ�-RXUQH\�WR�([FHOOHQFH��2YHU�DOO��ZH�
VKRZHG�SRVLWLYH�JURZWK�LQ�RXU�WUDGLWLRQDO�PHPEHUVKLS��ORJJHG�RYHU��������
VHUYLFH�KRXUV��UDLVHG�QHDUO\���������IRU�RXU�FRXQFLO�DQG�LQFUHDVHG�\RXWK�
DWWHQGDQFH�DW�RXU�&XE�6FRXW�GD\�FDPS��$V�D�GLVWULFW�ZH�UHFHLYHG�-RXUQH\�
WR�([FHOOHQFH�*ROG�IRU�WKH�ILUVW�WLPH�LQ VHYHUDO�\HDUV��:H�VKRXOG�DOO�EH�
SURXG�RI�WKH�KDUG�ZRUN�WKDW�ZDV�GRQH�LQ�RXU�XQLWV�DQG�RXU�GLVWULFW�IRU�RXU�
\RXWK��7KDQN�\RX�DJDLQ�IRU�DOO�WKDW�\RX�KDYH�GRQH��:H�KRSH�WKDW�\RX�ZLOO�
FRPH�DQG�FHOHEUDWH�DOO�RI�WKHVH�DQG�PDQ\�RWKHU�DFFRPSOLVKPHQWV�IURP�
�����DW�RXU�DQQXDO�'LVWULFW�'LQQHU�RQ�)HEUXDU\���VW��6HH�WKH�QRWLFH�ODWHU�LQ�
WKLV�QHZVOHWWHU�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKLV�HYHQW�  
 
1RZ�WKDW�ZH�KDYH�PDGH�LW�WR�)HEUXDU\��WKH�WLPH�KDV�ILQDOO\�FRPH�DQG�WKH�
ODVW�SKDVH�RI�WKH�QHZ�IDPLO\�VFRXWLQJ�SURJUDP�KDV�RIILFLDOO\�ODXQFKHG�-�RXU�
QHZ�IHPDOH�6FRXWV�%6$�XQLWV��:H�KDYH�PDQ\�SHRSOH�ZKR�KDYH�ZRUNHG�
KDUG�WR�JHW�WKLV�SURJUDP�VWDUWHG�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKHLU�KDUG�ZRUN�DUH�DW�
KDQG��,Q�RXU�GLVWULFW��ZH�ZLOO�ODXQFK�WKLV�QHZ�SURJUDP�ZLWK�ILYH�XQLWV��:H�
ZHUH�HYHQ�OXFN\�HQRXJK�WR�KDYH�IRXU�RI�WKHVH�XQLWV�SDUWLFLSDWH�DW�RXU�UHFHQW�
GLVWULFW�.ORQGLNH�GHUE\�DQG�DUH�SURXG�WR�VHH�KRZ�ZHOO�WKH\�ZHUH�DEOH�WR�
SHUIRUP�DIWHU�MXVW�JHWWLQJ�VWDUWHG��:H�ZDQW�WR�JURZ�WKLV�SURJUDP�VR�LI�\RX�
NQRZ�D�\RXQJ�ODG\�LQ�\RXU�WRZQ�ZKR�ZDQWV�WR�EHFRPH�LQYROYHG�LQ�WKH�%6$�
SOHDVH�OHW�XV�NQRZ�DQG�ZH�ZLOO�JHW�WKHP�LQ�WRXFK�ZLWK�D�ORFDO�XQLW��$OVR��ZH�
ZRXOG�OLNH�WR�VHH�D�QHZ�XQLW�IRUPHG�LQ�HDFK�RI�RXU�WRZQV��VR�LI�\RX�ZRXOG�
EH�LQWHUHVWHG�LQ�VWDUWLQJ�RQH��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ��:H�ZLOO�KHOS�\RX�WKURXJK�
WKH�SURFHVV�DQG�KHOS�\RX�VWDUW�UHFUXLWLQJ� � 
 



Ϯ 
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sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŐŝǀĞ ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝƚƐ͕ ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ͘ �dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚŝƐ�ŚĂƌĚ ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ ŽƵƌ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐĐŽƵƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘ 

dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ŽŶĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƉĞƌ�Ϯϱ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�,ƵŐŚ�tĞůĐŚ͘ 

dŚĞ�hŶŝƚ�>ĞĂĚĞƌ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƵŶŝƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝƚ͘  EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘  /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ůĞĂĚĞƌ�
ŝƐ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ ĂǁĂƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ ĐŚĂŝƌŵĂŶ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŽƵƟŶŐ͘ŽƌŐͬĂǁĂƌĚƐͬĂǁĂƌĚƐ-ĐĞŶƚƌĂůͬƵŶŝƚ-ůĞĂĚĞƌͬ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝŶŶĞƌ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ĞǇ�dŚƌĞĞ��ǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�<ĞǇ�dŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƉĂƌŬ WůƵŐ��ǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�͞ƐƉĂƌŬ͟�ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ ĂǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ƚŽ ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�<ĞǇ�dŚƌĞĞ͘� 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WŽŵƉĞƌĂƵŐ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŐƌĞĂƚ͊�dŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
 

tŚĞƌĞ͗ ��ŚƌŝƐƚ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ϮϬϬϬ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚƌĂƞŽƌĚ� 
tŚĞŶ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ 
 'ĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ϳ͗ϭϱƉŵ 
�ŽƐƚ͗ ΨϮϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƚǇĂŶŬĞĞ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐͬƉŽŵƉĞƌĂƵŐ-ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ĚŝŶŶĞƌͬ 
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�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽīĞƌƐ�ŝƚƐ�ƉƌĞŵŝĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ĐŽƵƟŶŐ͘  dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�Ăůů-ĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ ��ŽƵƌƐĞ ůĞǀĞůƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͘ �dŚĞ ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŽƵƟŶŐ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ ĐŽǀĞƌ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽŶ��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ͕ ^ĐŽƵƚƐ��^�͕�sĞŶƚƵƌŝŶŐ͕�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ͕�,ŝŐŚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘  

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŽƵƚĞƌ�Žƌ�Ă ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞƐ ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ƚŽ�Įůů�ǇŽƵƌ ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐĐŽƵƟŶŐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͘ 

�ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ �ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ ĐŚŽŽƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ ϭϲƚŚ�Ăƚ�&ŽƌĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�DŝůĨŽƌĚ͘ �&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ ^ĐŽƵƟŶŐ�ƉĂŐĞ͗� 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƚǇĂŶŬĞĞ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ŽĨ-ƐĐŽƵƟŶŐ-Ϯͬ� 

KǀĞƌ� ϭϬ͕ϬϬϬ� ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ^ĐŽƵƟŶŐ� ƚƌĂŝů�ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ϯϳ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐĞƚƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�Ψϯ͘ϰ�
ŵŝůůŝŽŶ͘�ϴϯ�ĐĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƚƐ͘�
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ΨϯϲϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
  
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�zĂŶŬĞĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�zŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂǇ�
ŵĂƚĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�^ĐŽƵƟŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŵĂƚĐŚĞĚ͘ 



ϳ ϰ 

dŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƌŽǁ�ŝƐ�^ĐŽƵƟŶŐ͛Ɛ EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŝƐ�ƚƌŽŽƉ�ďĂƐĞĚ ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�
KĂƚŚ�ĂŶĚ >Ăǁ͕�ƵŶƐĞůĮƐŚ͕�ĐŚĞĞƌĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƌŽǁ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϱ�
ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂŵƉ��
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϲ ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ďĞ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐůĂƐƐ�ƐĐŽƵƚ͕ ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƐĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ͘ 
���ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ůŽĐĂů�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƌŽǁ��ŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ͘ ���ƚĞĂŵ�ŽĨ�Ϯ-ϱ ƐĐŽƵƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�
ďƌŝĞĨ �ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƌŽǁ�ƚŽ ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ ƌƵŶ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĞůĞĐƟŽŶ͘ ���ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�Ă�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽŽƉ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ ƵŶŝƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽǁĂŶĞĐŽ͘ŽƌŐͬƐƉĞĐŝĂůͬƵŶŝƚĞůĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĂĚǀŝƐĞƌ :Ğī�DĞǇĞƌ�Ăƚ�ŵĞǇĞƌΛŽǁĂŶĞĐŽ͘ŽƌŐ͘ ��ůů ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ DĂƌĐŚ�
ϭƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐůŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ ƚĂŬĞŶ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐ ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�

OA Unit Elections 

dŚĞ��ĂŐůĞ�WƌŽĐĞƐƐ 

&Žƌ�>ŝĨĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞŵ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϱ�KZ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ 

ϳ͗ϭϱ�W͘D͘�Ăƚ� 
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�>ĂƩĞƌ��ĂǇ�^ĂŝŶƚƐ͕�ϯϬ��ŽŶŶŝĞ�sŝĞǁ��ƌŝǀĞ͕�dƌƵŵďƵůů 

^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŽ 
WŝĐŬ�KE��ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ 

ƉĂƚƌŝĐŝĂĚĂǇΛĂƩ͘ŶĞƚ 



	������� ����� ����� 
ϮŶĚ͕�ϵƚŚ͕�ϮϯƌĚ�-�DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞ�
�ŽůůĞŐĞ 

ϱƚŚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;dƌƵŵďƵůů�>�^��ŚƵƌĐŚ͕�ϯϬ�
�ŽŶŶŝĞ�sŝĞǁ��ƌ͘Ϳ 

ϭϮƚŚ�-�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�;dƌƵŵďƵůů�
>�^��ŚƵƌĐŚͿ 

ϮϭƐƚ�-�WŽŵƉĞƌĂƵŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŝŶŶĞƌ�;�ŚƌŝƐƚ��ƉŝƐĐŽƉĂů�
�ŚƵƌĐŚ͕�^ƚƌĂƞŽƌĚͿ 

ϮŶĚ�-�DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ 

ϮŶĚ�-�'ĂŵĞ��ŝŶŶĞƌ� 

ϱƚŚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;dƌƵŵďƵůů�>�^��ŚƵƌĐŚ͕�ϯϬ�
�ŽŶŶŝĞ�sŝĞǁ��ƌ͘Ϳ 

ϵƚŚ�-�DĞƌŝƚ��ĂĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ�
;ƐŶŽǁ�ĚĂƚĞͿ 

ϭϮƚŚ�-�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�;dƌƵŵďƵůů�
>�^��ŚƵƌĐŚͿ 

ϭϲƚŚ�-�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ� 

 

ϮŶĚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;dƌƵŵďƵůů�>�^��ŚƵƌĐŚ͕�ϯϬ�
�ŽŶŶŝĞ�sŝĞǁ��ƌ͘Ϳ 

ϵƚŚ�-�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�;dƌƵŵďƵůů�
>�^��ŚƵƌĐŚͿ 

ϮϱƚŚ�-�dŚĞ��ĂŐůĞ�WƌŽĐĞƐƐ�
;dƌƵŵďƵůů�>�^��ŚƵƌĐŚ͕�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐͿ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĂůĞŶĚĂƌ 

ϳ ϱ 


